
 

  Σ 

.Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ  

4ÅÍÐÏÒÁÒÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ  

0ÒÅÖÅÎÔ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ $ÒÏ×ÎÉÎÇ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ &ÁÌÌÓȟ .ÉÁÇÁÒÁ &ÁÌÌÓȟ .9 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΤΧ 



 

  Τ 

3ÔȢ ,Á×ÅÒÅÎÃÅ 2ÉÖÅÒȟ !ÌÅØÁÎÄÒÉÁ "ÁÙȟ .9 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ 
-ÁÒÒÉÃË -Ã$ÏÎÁÌÄȟ -3 %Äȟ #!3 

+ÁÉÔÌÉÎ +ÒÁÕÓÅȟ "! 

'×ÅÎ -Ã.ÁÍÁÒÁȟ -3/, 

"ÒÉÁÎ 4ÏÂÉÎȟ -3 

-ÉÃÈÁÅÌ 3×ÉÔÁÌÓËÉȟ -3 

(ÅÉÄÉ 2ÅÉÓÓ 

#ÁÓÐÅÒ ,ÁÓÓÉÔÅÒȟ -37 

+ÅÖÉÎ #ÌÁÒËȟ -3 %Ä 

+ÁÔÈÒÙÎ #ÏÌÇÌÁÚÉÅÒȟ "3 

0ÒÅÆÁÃÅ 
4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ ÔÏ ÔÈÅ 

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 2ÅÐÏÒÔ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË 

3ÔÁÔÅ 4ÅÍÐÏÒÁÒÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 0ÒÅÖÅÎÔ 

#ÈÉÌÄÈÏÏÄ $ÒÏ×ÎÉÎÇȢ 4ÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 

ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

2ÅÐÏÒÔȠ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔȟ ÂÙ ÁÎÙ ÍÅÁÎÓȟ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ 

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 2ÅÐÏÒÔȢ   



 

  Υ 

2ÏÃËÁ×ÁÙ "ÅÁÃÈȟ 1ÕÅÅÎÓȟ .9 

.Å× 9ÏÒËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 4ÈÅ ÐÅÒÉÍÅÔÅÒ ÏÆ .Å× 9ÏÒË ÉÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ΤȟΨΤΧ 

ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÃÏÁÓÔÁÌ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓȠ .Å× 9ÏÒË ÈÁÓ ÃÏÁÓÔÁÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃ /ÃÅÁÎ ÁÎÄ Ô×Ï 'ÒÅÁÔ ,ÁËÅÓȡ ,ÁËÅ %ÒÉÅ ÁÎÄ ,ÁËÅ /ÎÔÁÒÉÏȢ 

.Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩȟΨΡΡ ÆÒÅÓÈ×ÁÔÅÒ ÌÁËÅÓȟ ÐÏÎÄÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÏÖÅÒ ΩΡȟΡΡΡ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÓȠ 

×Å ÃÁÎ ÂÏÁÓÔ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ΧΣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 0ÁÒËÓ ÁÎÄ ΣΪΣ 3ÔÁÔÅ 0ÁÒËÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ .ÉÁÇÁÒÁ &ÁÌÌÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ×ÁÔÅÒ ÐÁÒËÓȟ ÁÎÄ .Å× 9ÏÒËÅÒÓ ÈÁÖÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÍÏÒÅ ÂÁÃËÙÁÒÄ ÐÏÏÌÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÔÈÁÎ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȢ ,ÅÔ ÕÓ ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÉÎÓÉÄÅ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓȡ ÉÎ ÏÕÒ ÓÉÎËÓȟ ×ÁÓÈÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ ÐÅÔ ÂÏ×ÌÓȟ ÔÏÉÌÅÔÓȟ ÁÎÄ 

ÂÁÔÈÔÕÂÓȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ .Å× 9ÏÒË 3ÔÁÔÅȟ ÁÎÄ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÐÏÒÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÉÎÆÁÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÏÓÅÄȢ   

4ÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ΥΡΩ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 7Å ÁÒÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅȟ ×ÉÔÈ Ô×Ï 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÆÒÏÍ 7ÅÓÔÅÒÎ .9ȟ ÏÎÅ ÆÒÏÍ #ÅÎÔÒÁÌ .9ȟ ÏÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÏÈÁ×Ë 6ÁÌÌÅÙȟ ÏÎÅ ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈÅÒÎ .9ȟ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÆÒÏÍ .9 

#ÉÔÙȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÑÕÁÔÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒ-ÐÒÏǢÔȟ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔȟ ÐÕÂÌÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

-ÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÁÑÕÁÔÉÃÓȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÒËȟ ×Å ÕÓÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 7Å ÈÅÁÒÄ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÓȢ 7Å 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÔÈÅ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 7Å ÈÅÌÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÔÏ×Î ÈÁÌÌÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ .9 3ÔÁÔÅ ÁÑÕÁÔÉÃ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ  

7Å ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 7Å ÈÁÖÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ǢÖÅ ÇÏÁÌÓ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÃÈÁÒÇÅÄȢ 7Å ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÇÌÏÓÓÁÒÙ ÏÆ ÔÅÒÍÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÑÕÁÔÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ 

3ÔÁÔÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÁÒÅÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÑÕÁÔÉÃÓ ÁÎÄ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÈÅ .9 3ÔÁÔÅ 4ÅÍÐÏÒÁÒÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 0ÒÅÖÅÎÔ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ $ÒÏ×ÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÐÕÒÐÏÓÅÌÙ ÏÎ 

ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÂÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ×ÁÒÄȡ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÄÒÏ×ÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ %ÍÐÉÒÅ 3ÔÁÔÅȢ  

3×ÉÍÍÉÎÇÌÙȟ  

>]ªªrfy  ||j >f+~|]zh 

-ÁÒÒÉÃË !ÎÎÅ -Ã$ÏÎÁÌÄȟ -3 %Äȟ #!3  

#ÈÁÉÒÍÁÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 



 

  Φ 

&ÉÓÈ #ÒÅÅËȟ &ÉÓÈ #ÒÅÅËȟ .9 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
,%')3,!4)/.ȡ  

34!4% /& .%7 9/2+ 

3ΩΣΤΫȾ!ΡΩΩΥΦ 3ÉÇÎÅÄ ΣΤȾΤΤȾΤΡΤΣ 

 

$ÒÏ×ÎÉÎÇ ÉÓ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÒÉÓÉÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÎÄ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÄÒÏ×ÎÉÎÇ ÄÅÁÔÈÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÍÏÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȠ ÔÈÅÓÅ ÄÅÁÔÈÓ ÁÒÅ ÐÒÅÖÅÎÔÁÂÌÅ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÉÖÅÓ 

ÌÏÓÔ ÇÌÏÂÁÌÌÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÁǟÅÃÔÅÄȠ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÒÉÓÉÓ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ×ÁÔÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 

ÄÒÏ×ÎÉÎÇ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȢ  

  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ Á ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÒÉÓÉÓȢ 4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÒÏ×ÎÉÎÇ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÄÅÃÌÁÒÅÓ ÔÈÁÔ 

Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 3ÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ×Åȟ ÁÓ ÈÕÍÁÎÓȟ ÁÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏȢ )Î ÕÔÅÒÏȟ ×Å ÌÉÖÅÄ ÉÎ ÁÍÎÉÏÔÉÃ ǨÕÉÄ ɀ Á 

×ÁÔÅÒ-ÌÉËÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ ÔÈÅ ÆÅÔÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÐÒÅÇÎÁÎÃÙȢ 7Å ÓÐÅÎÔ ÏÕÒ ÔÉÍÅ ÉÎ ÕÔÅÒÏ Ó×ÉÍÍÉÎÇȢ  



 

  Χ 

%ÒÉÅ #ÁÎÁÌȟ 5ÐÓÔÁÔÅ .9 

7ÁÔÅÒ 3ÁÆÅÔÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ɉËÎÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÌÁ× ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÓ 3×ÉÍÍÉÎÇ 3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍɊ 

-ÁËÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÅÁÓÉÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓȟ 

ÃÕÌÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓȟ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÌÏÃÁÌ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÁǟÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÌÏ×-ÃÏÓÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ $ÅÌÉÖÅÒ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÓ 

ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓȟ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÏÃÁÌ ÂÏÄÉÅÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒȟ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÃÁÎ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ×ÁÔÅÒȟ ÎÅÁÒ ×ÁÔÅÒȟ ÏÒ ×ÁÔÅÒÌÅÓÓ ɉÌÁÎÄ ÂÁÓÅÄɊȢ  

  

5ÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄȡ 2ÅÆÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÆÁÃÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓÁÆÅÔÙ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓ ÄÕÅ ÔÏ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃȟ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÏÒ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÉÎÅÑÕÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 

ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÌÁÃË ÏÆ ÎÅÁÒÂÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁǟÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÆÁÉÌ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÏÒ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÎÅÅÄÓȢ   

 

5ÎÄÅÒ-ÒÅÓÏÕÒÃÅÄȡ 2ÅÆÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ 

×ÁÔÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÌÅÓÓÏÎÓ ÂÕÔ ÌÁÃË ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÓÔÁǣÎÇȟ ÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙͻÓ ÎÅÅÄÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ    

,Á× ,ÁÎÇÕÁÇÅ 



 

  Ψ 

&ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 3×ÉÍÍÉÎÇ ÉÓ ÄÏÎÅ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÕÒÐÏÓÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ Ó×ÉÍÍÅÒȭÓ ÁÎÄ Á 

ÌÉÆÅÇÕÁÒÄȭÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÏ ÇÅÔ ÆÒÏÍ ÐÏÉÎÔ ! ÔÏ ÐÏÉÎÔ " ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔȢ 4ÈÅ ÓÔÒÏËÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÌÏÏË ÐÒÅÔÔÙȟ ÂÕÔ ÉÆ ÉÔ 

ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒÓȢ  

 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 3×ÉÍÍÉÎÇ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÁÂÏÕÔ Ó×ÉÍÍÉÎÇȠ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÓÔÒÏËÅÓȟ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÑÕÁÔÉÃ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 3×ÉÍÍÉÎÇ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ 

ÔÅÁÃÈ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÓ ÏÆ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ɉÈÙÄÒÏÄÙÎÁÍÉÃÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÅÁÃÈ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÓÔÒÏËÅȢ  

  

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ Á &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 3×ÉÍÍÉÎÇ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÁÎÄ Á &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 3×ÉÍÍÉÎÇ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÓÅÒÖÅ Ô×Ï ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ ÈÅȾÓÈÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ )ÔȭÓ ÈÁÒÄ 

ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÎÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ËÎÏ×ȟ ÁÎÄ ×ÏÒÓÅ ÙÅÔȟ ÉÔȭÓ ÈÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÕÎÌÅÁÒÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÌÙȢ  

  

2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 3×ÉÍÍÉÎÇ ÉÓ ÄÏÎÅ ÂÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÆÕÎ 

ÁÎÄ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎȢ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 3×ÉÍÍÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÐÁÒËÓȟ ÂÅÁÃÈÅÓȟ ÏÒ ÐÏÏÌÓȠ ÉÔ ÁÌÓÏ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÔÅÒ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓËÉÉÎÇȟ ×ÁÔÅÒ ÁÅÒÏÂÉÃÓȟ ÏÒ ÂÏÁÔÉÎÇȢ  

4ÙÐÅÓ ÏÆ 3×ÉÍÍÉÎÇ 

-ÁÐÌÅ &ÉÅÌÄÓȟ (/! 0ÏÏÌȟ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ .9 



 

  Ω 

7ÁÔÅÒ 0ÒÏǢÃÉÅÎÃÙ 
7ÁÔÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓËÉÌÌÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÏ ÓÁÆÅÌÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ 

ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÔÅÒÍ ÉÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ !ÑÕÁÔÉÃ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒÄ ΣȢ  

  

4ÈÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓËÉÌÌÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÏ ÓÁÆÅÌÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÎÁÖÉÇÁÔÅ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÁÑÕÁÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 7ÁÔÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÈÁÓ Ô×Ï ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ ×ÁÔÅÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔȡ 7ÁÔÅÒ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 

ÁÎÄ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 7ÁÔÅÒȢ   

  

7ÁÔÅÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÓ ÄÅǢÎÅÄ ÁÓ ȰÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÑÕÁÔÉÃ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÐÒÅÖÅÎÔ ÄÒÏ×ÎÉÎÇ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎȟ ÏÎȟ ÁÎÄ 

ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢȱ 4ÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ×ÁÔÅÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ×ÁÔÅÒ 

ÓÍÁÒÔÓȟ ÒÅÓÃÕÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓËÉÌÌÓȢ 4Ï ÂÅ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔȟ ÏÎÅ ÍÕÓÔ ËÎÏ× ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ Ó×ÉÍÍÉÎÇ 

ÓËÉÌÌÓȢ  

  

7ÁÔÅÒ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÓ Á ÔÅÒÍ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÅÄ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 

ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÓËÉÌÌ ÂÁÓÅÄȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÂÏÔÈ ÓËÉÌÌÓ ÂÁÓÅÄ ×ÉÔÈ ÆÁÃÔÕÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 

%ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÄ #ÒÏÓÓȭÓ ÓËÉÌÌ ÂÁÓÅÄȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȭÓ 

ÓËÉÌÌ ÂÁÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÒÏ×ÎÉÎÇ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÁÔÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ΤΡΤΦȢ  

0ÉÎÅ ,ÁËÅȟ &ÕÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙȟ .9 



 

  Ϊ 

&ÌÏÏÄ 3ÁÆÅÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ ÁÃÔ ÁÎÄ ÒÅ-ÁÃÔ ÄÕÒÉÎÇ Á ǨÏÏÄÉÎÇ 

ÅÖÅÎÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÁÕÇÈÔȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÎÙ ÍÁÊÏÒ ǨÏÏÄÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ ÔÈÉÓ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÅÉÎÇ ÔÁÕÇÈÔȢ  

   

)ÃÅ 3ÁÆÅÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ×ÈÅÎ ÉÃÅ ÉÓ ÓÁÆÅ ÔÏ 

ÂÅ ÏÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÉÃË ÔÈÅ ÉÃÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÆÏÒ ÉÃÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ )Î *ÁÎÕÁÒÙ ÏÆ ΤΡΤΦȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï 

ÄÒÏ×ÎÉÎÇÓ ÏÆ ÁÄÕÌÔ ÍÁÌÅÓȡ ÏÎÅ ×ÁÓ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÍÁÌÅ ×ÈÏ ×ÁÌËÅÄ ÏÎ ÉÃÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓÎȭÔ ÔÈÉÃË ÅÎÏÕÇÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 

×ÁÓ Á ÍÁÎ ×ÈÏ ÄÒÏÖÅ ÈÉÓ ÔÒÕÃË ÏÎ ÉÃÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓÎȭÔ ÔÈÉÃË ÅÎÏÕÇÈȢ   

  

"ÏÁÔÉÎÇ 3ÁÆÅÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ "ÏÁÔÉÎÇ ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ )Ô ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÏÎ ΫȾΣΣȾΤΡΡΣȟ ×ÈÅÎ ÂÏÁÔÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ×ÁÙ Ïǟ -ÁÎÈÁÔÔÁÎ 

)ÓÌÁÎÄȠ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ΧΡΡȟΡΡΡ ÐÅÏÐÌÅ ÅÖÁÃÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ -ÁÎÈÁÔÔÁÎ ÉÎ Ϋ ÈÏÕÒÓȢ &ÅÒÒÙ ÂÏÁÔÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ .ÉÁÇÁÒÁ 

&ÁÌÌÓȟ 4ÈÏÕÓÁÎÄ )ÓÌÁÎÄÓȟ ,ÁËÅ #ÈÁÍÐÌÁÉÎȟ ÁÎÄ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȢ /ÔÈÅÒ ÂÏÁÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÒÏ× ÂÏÁÔÓȟ ËÁÙÁËÓȟ 

ÃÁÎÏÅÓȟ ÃÏÒÃÌÓȟ ÓÕÒÆ ÂÏÁÒÄÓȟ ÐÁÄÄÌÅ ÂÏÁÒÄÓȟ ÓÁÉÌÂÏÁÔÓȟ ÊÅÔ ÓËÉȟ ÍÏÔÏÒÂÏÁÔÓȟ ÐÁÄÄÌÅ ÂÏÁÔÓȟ ×ÉÎÄ ÓÕÒÆÅÒÓȟ ÉÃÅ 

ÂÏÁÔÓȟ ÁÎÄ ÃÁÒÄÂÏÁÒÄ ÂÏÁÔÓȢ  

  

$ÕÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅÄ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓȟ ÔÈÅ 53 #ÏÁÓÔ 'ÕÁÒÄ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ #ÁÎÁÄÁ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÎÅ× ÌÁÂÅÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ &ÌÏÁÔÁÔÉÏÎ $ÅÖÉÃÅÓ ɉ0&$Ɋȟ ÁËÁ ÌÉÆÅÊÁÃËÅÔÓȢ  

&ÌÏÏÄȟ )ÃÅȟ "ÏÁÔ 3ÁÆÅÔÙ 

,ÁËÅ /ÎÔÁÒÉÏ ÉÎ 7ÉÎÔÅÒ 



 

  Ϋ 

3ÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 7ÁÔÅÒ 
3ÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ 7ÁÔÅÒ ÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇÓ ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ 

ÍÁÙ ÁÒÉÓÅȟ ÓÏ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÌÁÎ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÆÅÓÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ )Ô ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÂÙ !,, ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ 

Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ )Ô ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȾÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ×ÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ 

ÁÎÄ ×ÈÁÔ ) ÁÍ ÓÅÅÉÎÇȾÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȠ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙȢ 

#ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ  $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ  %ØÁÍÐÌÅÓ  

0ÌÁÃÅÓ  ÐÌÁÃÅÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ǢÎÄ ×ÁÔÅÒ  

(ÏÍÅȡ ÂÁÔÈÔÕÂ ɉÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌȟ ×ÁÌË-ÉÎɊȟ ÔÏÉÌÅÔȟ ÂÕÃËÅÔÓȟ ÈÏÔ 
ÔÕÂȟ ÐÅÔȭÓ ×ÁÔÅÒ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÂÏ×Ìȟ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÂÁÃËÙÁÒÄ ÐÏÏÌÓ  
-ÁÎ-ÍÁÄÅȡ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÐÏÏÌÓȟ ÑÕÁÒÒÉÅÓȟ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓȟ ÌÅÖÅÅȟ 
ÐÁÒËÓȟ ÓÔÒÅÅÔȟ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔÓ  
.ÁÔÕÒÁÌ ×ÁÔÅÒȡ ÐÏÎÄÓȟ ÓÔÒÅÁÍÓȟ ÌÁËÅÓȟ ÒÉÖÅÒÓȟ ÏÃÅÁÎÓȟ 
ÐÕÄÄÌÅÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ǨÏÏÄ ÒÅÓÃÕÅÓ ÕÓÉÎÇ Á ×ÁÔÅÒÃÒÁÆÔɂ
ÂÏÔÈ ÕÎÄÅÒ ÐÏ×ÅÒ ÏÒ ÐÁÄÄÌÅȾÏÁÒÓ  

2ÉÓËÓ  
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅȟ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÒÉÓËȟ ÁÎÄ 

ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓ  
ÃÕÒÒÅÎÔȟ ÃÏÌÄ ×ÁÔÅÒȟ ÄÅÂÒÉÓȟ ÓÅÁ×ÅÅÄȟ ÓÁÎÄÂÁÒÓȟ ÂÏÕÌÄÅÒÓȟ 

ÔÒÅÅ ÌÉÍÂÓȟ ÒÉÐ ÃÕÒÒÅÎÔÓ   

#ÌÉÍÁÔÅ  ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÍÐÁÃÔ ×ÁÔÅÒ  
(ÅÁÖÙ ÒÁÉÎȟ ÈÉÇÈ ×ÉÎÄÓȟ ÅØÔÒÅÍÅ ÈÅÁÔȟ ÅØÔÒÅÍÅ ÃÏÌÄȟ ÉÃÅȟ 

ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÓÕÎÎÙ ÄÁÙ ǨÏÏÄÉÎÇ  

"ÅÎÅǢÔÓ  
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÏÕÔ×ÅÉÇÈ 
ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÉÎȟ ÏÎȟ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ  

0ÈÙÓÉÃÁÌȟ ÍÅÎÔÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ  

0ÏÓÔ×ÏÏÄ 0ÁÒËȟ (ÁÎÎÁ×Á &ÁÌÌÓȟ .9 



 

  ΣΡ 


